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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PEDRO DOS CRENTES AO PEDRO
Av.Canaa, s/n, Centro, Sdo Pedro dos Crentes — MA, CEP: 65978-000 DOS CRENTES

O COMPROMISIO CONTINUAL

£a>  Unidade Requisitante
e Secretaria Municipal de Administragao

02  Equipe de Planejamento

Objeto Detalhado
A contratagédo de servicos advocaticios objetivando a atuagdo especializada no
processo n® 1041985-43.2023.4.01.3400 e qualquer outro , assumindo o processo
[15 no estado em que se encontra, para viabilizar o recebimento dos valores devidos
© ao Municipio de Sao Pedro dos Crentes/MA, em razdo do repasse a menor
efetuado pela Unido em decorréncia da subestimagao do Valor Minimo Anual por
Aluno (VMAA) do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizagéo do Magistério (FUNDEF).

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da selecao do fornecedor e
da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacgao do nivel
de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugéo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o
acompanhamento das agées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no
Referencial Basico de Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada

Muito Baixa - o M
nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 2
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© COMPEQMISIO CONTINUAL

circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade

Média

Alta

Muito Alta

SCALA DE CONSEQUENCIA s

ROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

~ IMPACTO | DESCRIGAO DA

Muito Baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de y
informag&o/comunicagao/divulgagéo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
'MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO |
ALTO
MEDIO
@]
5
~ BAIXO
2
MUITO
BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente
instrumento visa analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitagédo e
a boa execucao contratual.
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Risco Alto - Selegcado inadequada do fornecedor

Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Muito Alto Media
Dano
Contratagao de fornecedor sem a devida qualificagdo pode comprometer a qualidade dos
Servigos.
Acodes Preventivas Responsavel
Definir critérios rigorosos de qualificacéo e experiéncia. Semaias da Silva Morais
Realizar due diligence para verificar antecedentes dos Semaias da Silva Morais
proponentes.
Acgoes de Contingéncia Responsavel
Incluir clausulas de penalidades no contrato. Semaias da Silva Morais
Possibilidade de substituicao do fornecedor por outro Semaias da Silva Morais
qualificado.
Risco Alto - Falta de alinhamento com as necessidades do contratante
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média
Dano
O servico prestado pode falhar em atender as necessidades essenciais do contratante.
Acoes Preventivas Responsavel
Definir claramente as expectativas e resultados esperados. Semaias da Silva Morais
Manter comunicagdo continua e transparente com o Semaias da Silva Morais
fornecedor.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Agendar reunides regulares de realinhamento. Semaias da Silva Morais
Aplicar ajustes nos servigos conforme feedback recebido. Semaias da Silva Morais
Risco Alto - Dificuldade no acompanhamento de processos administrativos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Média

Dano
Falhas no acompanhamento podem resultar em perda de prazos ou agdes legais
prejudicando a entidade.

Agoes Preventivas Responsavel
Implementar um sistema de gestao de casos para Semaias da Silva Morais
monitorar prazos e progresso.

Designar uma equipe especifica para gerenciamento de Semaias da Silva Morais

processos administrativos.
Acoes de Contingéncia Responsavel
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Realizar auditorias internas regulares sobre o Semaias da Silva Morais
acompanhamento dos processos.
Estabelecer um canal de comunicag&o emergencial para Semaias da Silva Morais

lidar com urgéncias.

1. Consultorias juridicas especializadas:- Vantagens:- Expertise: Profissionais
altamente qualificados com profundo conhecimento na legislagao publica.-
Acompanhamento continuo: Disponibilidade para consultas constantes e atualizagGes
sobre novas legislagdes.- Proatividade: Oferecem solu¢cdes adaptativas frente a
mudangas normativas e problemas juridicos emergentes.- Desvantagens:- Custo
elevado: Servicos podem ter pregos altos, impactando o orgamento municipal.-
Dependéncia externa: Risco de sobrecarga na consultoria, podendo afetar a agilidade

das respostas.

Sao Pedro dos Crentes - MA, 13 de junho de 2025
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NEIVAM DE ARRUDA LEDA JORGE

Secretaria Municipal de Administragao
Sao Pedro dos Crentes — MA.



